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Expert en Développement de renommée Internationale.

Ayant apporté une contribution de taille a la croissance, I'innovation, I'efficacité et la transparence des institutions
multilatérales qu’il a eu a servir
Chef de file innovateur, Promoteur de consensus, Champion du redressement

* Chef d’Institution rompu a la tache, ayant su relever les défis de développement qui interpellent les banques
multilatérales, en s’appuyant sur les fonds propres, le marché, les ressources provenant des partenaires ainsi
qgue les produits du savoir pour offrir aux pays des solutions de développement innovantes a fort impact.
Dirigeant orienté sur les résultats et la satisfaction des besoins des clients, ayant une expérience avérée en
terme de motivation des équipes de direction pour les amener a rendre leurs institutions plus efficaces, plus
viables et mieux orientées vers les résultats, tout en gérant I'agenda et les attentes des actionnaires. Dirigeant
expérimenté, capable de gérer des institutions complexes et multiculturelles et d’établir des alliances gagnant-
gagnant avec des partenaires tant de l'intérieur que de l'extérieur dont les contributions constituent une
condition sine qua non pour atteindre les résultats escomptés pour assurer la réussite des Institutions.

* Président de conseil responsable, Il affiche un talent naturel pour gérer tout Conseil d’administration, pour bien
cerner les différents intéréts méme divergents afin de batir, patiemment, un consensus durable.

* Champion de l'innovation, capable de conclure des alliances gagnant-gagnant avec des partenaires de
I'intérieur et de I'extérieur pour mettre au point des solutions concrétes de financement de développement,
telles que le concept du « Triple Win » avec la Fondation Bill & Melinda Gates pour lutter contre des maladies
d’importance mondiale ; avec I’'Union monétaire ouest-africaine (UEMOA) pour assurer 'alimentation des zones
rurales en eau potable ; et avec le Partenariat mondial pour I’éducation (GPE) dans le domaine de I'éducation.

* Dirigeant clairvoyant, diplomate habile, communicateur avéré, capable d’appréhender les phénomeénes
politico-économiques, de comprendre les comportements collectifs, toute chose avec le leadership positif qu’on
lui reconnait, est nécessaire pour faire avancer tout programme avec efficacité et efficience.

* Dirigeant d’'une grande probité qui connait intimement le fonctionnement interne de la Banque africaine de
développement, sa mission et sa démarche institutionnelle.

* Expert chevronné des économies africaines et des défis du développement socioéconomique du continent.

* Dirigeant doté d’une grande capacité de motivation, concevant des incitations favorisant les résultats de
développement.

 Soutenabilité et inclusion ® Planification stratégique ® Négociations de haut niveau ® Augmentation de capital et mobilisation de
ressources ® Redressement ® Réformes efficientes ® Optimisation du recours au capital-risque et de la gestion de I'exposition aux
risques liés au développement o Continuité des activités et gestion des risques liés aux catastrophes ® Définition de visions efficientes
® Résultats de développement

Leadership/Apport Professionnel

Total IDB Group Financing and Projects (From inception to January, 2014) v Réle clé d | . | d 4 . .
Ole cle dans les réformes et le programme de modernisation

de la BAD en 1996: un renouveau aprés la crise
institutionnelle de 1995

v' Principal architecte du plan d’urgence de la BAD en 2000 :
relocalisation temporaire sans précédent d’une BMD en
dehors de son pays hote.

v' Transformation structurelle des opérations de la BID: en 6
ans, 58% des engagements enregistrés depuis la création de
la Banque et de 52% décaissements cumulés.

&

14,136

v Opération sans précédent de mobilisation de ressources pour
la société Shelter Afrique, obtention de la notation de celle-
ci, et amélioration de son fonctionnement et de sa
performance
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Carriére & Education & Formation Professionnelle

Dipléme d’Ingénieur: (Ecole Supérieure D’Ingénieur)
ENGREF, Paris France.

Vice-Président Banque Isl. De Dev, 2009-2015 Maitrise, MSC: Université de Montpellier — France
Directeur Général Shelter-Afrique, 2006 — 2009 Analyse Economique des Investisements : Certificat
VP pi, Directeur BAD, 1983 - 2006 EDI - BM Washington DC.

Chef de Division OMVS, 1980 - 1983 Programme de Dévelopment des Cadres: Certificat —

Abidjan HEC Montreal.
Programme de Développement des Dirigeants: Certificat —
Tunis — HEC Montreal.

Carriére Professionnelle

Groupe de la Banque Islamique de Développement
Djeddah- Arabie Saoudite - Janvier 2009 — a ce Jour
VICE-PRESIDENT

Roles Assignés

Président du Forum des Gouverneurs de la BID, pour le Programme spécial pour le
développement de I'Afrique (PSDA).

Président du Comité des opérations du Conseil d'administration de la BID.
Membre statutaire du Comité Directeur Supérieur du Groupe de la BID.

Membre statutaire du Comité Directeur Supérieur de la BID.

Président du Comité de revue des opérations de la BID.

Membre statutaire du Comité Directeur de I'Institut Islamique de Recherche et de Formation
Président du Comité du Groupe de la BID sur la Décentralisation.

Président par intérim du Comité de la Gestion des Risques de la BID.

Président par intérim du Comité ALCO.

Président par intérim du Comité d’Investissement de la BID.

Président par intérim du Comité de la Notation de Crédit de la BID.

Président du Panel sur le Genre.

Principales Réalisations

Le montant total des approbations de ces six derniéres années (24,43 milliards de SEU) a
représenté plus de 58% des approbations cumulées ayant été effectuées depuis le début des
opérations de la BID, en 1975.

Le montant total des décaissements de ces six dernieres années (11,33 milliards de SEU) a
représenté plus de 52 % du montant total des décaissements cumulés ayant été effectués
depuis le début des opérations de la BID, en 1975.
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* Dans le cadre du programme spécial pour le développement de I'Afrique (SPDA), des
projets d'un montant de 4,2 milliards de SEU, et dont un montant de 1,93 milliards de
SEU déja décaissé a fin 2013, ont été approuvés en faveur des 22 Etats membres
africains les moins avancés.

* Un programme de soutien aux Etats membres de la BID touchés par la crise économique
(2008-2010) d’un montant de 2,5 milliards de dollars, a été approuvé.

* Piloté 'augmentation du montant des engagements de la BID en faveur du financement
des Infrastructures dans le cadre du Partenariat Public Privé de 1,3 milliard de SEU en
2009 a 3.3 milliards de SEU en 2014.

* Représenté la BID au G20 et au Partenariat de Deauville pour les Pays arabes en
transition.

* Représenté la BID au Quatrieme Forum de Haut Niveau sur I'Efficacité de I’Aide a Busan,
Corée du SUD ainsi qu’a la Premiere Réunion de Haut Niveau du Partenariat Mondial
pour une Coopération Efficace au Service du Développent a Mexico, Mexique.

* Membre du Comité Directeur de la BID, pour le triplement du capital autorisé et souscrit
de la BID, qui est passé de 45 milliards de SEU a 150 milliards de SEU, et de 26,7 milliards
de SEU a 75 milliards de SEU, respectivement.

* Piloté la mise en ceuvre des accords de coopération de la BID avec ses partenaires, dont
le Groupe Arabe de Coordination, I'AFD, la Banque Mondiale, la Banque Asiatique de
Développement (BAsD), la Banque Africaine de Développement (BAD), 'UNESCO, 'OMS,
le PNUD, GIZ, DFID, I'lFPRI, JICA, le Comité d’Aide au Développement (CAD) de I'OCDE et
autres institutions similaires.

* Dirigé la mise au point du mode de financement «Triple Win », en partenariat avec la
Fondation Bill & Melinda Gates, afin de financer le programme mondial d'éradication de
la poliomyélite. Ce modele de financement a également été utilisé dans le cadre d’un
partenariat entre la BID et I'UEMOA, afin de renforcer le programme d'accés a l'eau
potable en milieu rural dans I'espace UEMOA.

* Dirigé I'élaboration du Programme de développement économique de |'Asie centrale et
du Caucase (CACED).

* Piloté le développement du concept de la facilité Global Buy-Down en coopération avec
la Fondation Bill et Melinda Gates.

Shelter-Afrique, Nairobi Kenya
Juillet 2006 a Décembre 2008
DIRECTEUR GENERAL

Principaux Roles Assignés

* Directeur Général d'une institution régionale africaine a capitaux privés et publics et dont
I'activité principale est le financement a moyen terme des promoteurs du secteur privé en
Afrique, ainsi que la provision des ressources financiéres a long terme pour le financement de
I'acces au logement, en partenariat avec les banques et les institutions de crédit hypothécaire.

* Géré la relation avec 44 nations africaines, actionnaires de Shelter-Afrique, ainsi qu’avec la
BAD et Africare.
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Principales Réalisations

Elaboré et mis en ceuvre le Plan Stratégique Quinquennal de Shelter-Afrique (2007-2011), en
mettant un accent particulier sur la diversification des activités, la mobilisation des ressources,
et la réforme de l'institution.

Dirigé les négociations ayant abouti a un accroissement du capital libéré de 25% en 3 ans et
contribué a I'amélioration de sa performance opérationnelle.

Mené les négociations ayant abouti a I'augmentation de la participation au capital de
I'Algérie, du Kenya et de la BAD, et aidé a promouvoir le développement du crédit
hypothécaire auprés d'autres gouvernements a travers le continent.

Conduit avec succes I’évaluation de la cote financiere de Shelter-Afrique.

Entrepris avec succés deux opérations de mobilisation de ressources sur le marché obligataire
régional de I’Afrique de I'Ouest, et deux opérations similaires a Nairobi sur le marché boursier,
afin de financer les interventions de la société dans les pays membres.

Banque Africaine Développement — Tunis — Abidjan
Janvier 1983 - Juin 2006

Vice-président p.i., Région Nord, Est et Sud de décembre 2005 & juin 2006
Directeur p.i. des Opérations, Région Nord, Est et Sud de Juin 2004 ¢ février 2005
Directeur, Département de I'Agriculture de nov. 2003 & nov. 2005
Directeur, Services Généraux et Acquisitions Institutionnelles  d’avril 1998 & octobre 2003
Directeur, Information, Technologie & Télécommunications de novembre 1996 a mars 1998
Directeur Adjoint, Départ. Agriculture et Développement Rural d’octobre 1991 & octobre1996
Ingénieur Principal en Irrigation de janvier 1983 & septembre 1991

Principaux Roles Assignés

Gravi plusieurs échelons de la Banque, passant d’Expert chargé de projet et de programme
par pays a des postes de direction et de leadership, notamment dans les domaines de
I'administration, des programmes pays, du dialogue macroéconomique et de la politique
fiscale, de la croissance des investissements, de la réforme institutionnelle, et du
renforcement des capacités.

Membre du Comité Présidentiel sur les questions stratégiques.

Membre du Conseil d’Administration de la BOAD, Administrateur Représentant la BAD.
Représentant de la BAD auprés du Groupe consultatif international pour la recherche agricole
internationale (GCRAI).

Membre du Comité de crise opérationnelle de la BAD.
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* Leader de I'équipe chargée de rechercher un site pour la relocalisation temporaire des
bureaux de la BAD.

* Leader de I'équipe chargée de négocier des accords de siege pour les bureaux de la BAD a
Madagascar, en Egypte, au Mozambique, en Zambie et au Kenya.

*  Membre du Comité supérieur chargé de la formulation et de I'élaboration du budget.

* Membre de plusieurs Comités au niveau de la Banque, y compris le Comité de
restructuration, le Comité des Investissements stratégiques pour I'Informatique, le Comité
chargé du plan de retraite du personnel, le Comité de promotion du personnel et Parrain du
SAP Business Warehouse.

Principales Réalisations

* Dirigé la mise en ceuvre des stratégies de partenariat avec les pays, ce qui a abouti a une

augmentation du flux net de ressources en faveur des pays membres et a la réalisation des

objectifs clés de développement dans les domaines de l'infrastructure, de l'agriculture et
dans les secteurs sociaux.

Dirigé la conception et la préparation des stratégies pays, régionales et institutionnelles, tout

en planifiant et en administrant des activités de nature technique, opérationnelles et

administrative, ainsi que des activités de suivi dans des départements informatiques

* Bati avec succes des partenariats stratégiques et des alliances avec les partenaires au
développement ainsi que ceux de la société civile, du secteur privé autour des questions de
développement de I'Afrique, dans le domaine de I'agriculture et des infrastructures

* Contribué a la conception et la mise en ceuvre de réformes institutionnelles et de
gouvernance de la BAD, y compris la détermination des objectifs stratégiques et de
I'allocation optimale des ressources humaines, financieres et institutionnelles.

* Contribué au processus et aux différentes activités qui ont permis a la BAD de regagner sa
cote de crédit AAA en juin 2003, auprés de toutes les agences de notation internationales.

* Préparé et mis en ceuvre a temps et conformément au budget, du plan stratégique triennal
informatique de la BAD, qui a modernisé et fait prendre une avance au systéme de gestion
de la BAD.

* Planifié et dirigé la préparation d’une dizaine de réunions annuelles du Groupe de la BAD
(1996-2006).

* Mis en ceuvre le plan et la politique de décentralisation de la BAD.

* Dirigé I'équipe de sélection de I’Agence de Relocalisation temporaire (ATR) du Groupe de la
BAD ainsi que le déplacement sans préceédent d’environ 3500 employés et de la Direction, y
compris leurs familles d’Abidjan a Tunis sans interruption des activités de la Banque.
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Organisation Pour La Mise en Valeur du Fleuve Sénégal - OMVS
Chef de Division — Etudes de base

Principaux Roles Et Réalisations

* Réalisation de simulations hydrauliques sur le fleuve Sénégal, études de faisabilité et de
conception de projets d'infrastructure, et supervision de la mise en ceuvre du projet.

Publications et Produits du Savoir

* « Larelation entre la décentralisation, la dégradation des sols et la pauvreté», document
présenté devant un Comité du Congrés américain pendant un atelier organisé par le FIDA
(1987).

* Programme de modernisation quinquennal pour la technologie de I'information et des
télécommunications du Groupe de la BAD, Concepteur du programme et Chef d’équipe,
(1987).

* Plan de restructuration et de réforme du Département des Services Généraux et de
I'Approvisionnement Institutionnel du Groupe de la BAD, Concepteur du programme et Chef
d'équipe (1998).

* Stratégie de sécurité intégrée et Plan de Continuité des activités de la BAD, co-auteur (2001).

* Le Plan Stratégique du Groupe de la BAD pour la période 2003-2007, co-auteur (2003).

* Présentation au Conseil d'administration de la BAD de plusieurs documents sur les politiques,
stratégies, et sur une variété d'autres rapports, y compris sans pour autant s'y limiter, portant
sur des projets agricoles, des projets d’infrastructures et d’équipements collectifs, des
programmes d'ajustement structurel avec un appui budgétaire, des opérations du secteur
privé et des projets multi-pays tournés vers l'intégration économique aux niveaux régional et
continental.

* Produit de financement innovant dit <<Triple Win>> : note conceptuelle.

* Produit de financement innovant dit <<Global Buy-Down Facility>> : note conceptuelle.

. Parfaite Maitrise du Francais et de I’Anglais.




